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PROGRAMA DE ASIGNATURA

I.  IDENTIFICACION

Carrera: Ingenieria Comercial

Nombre de la asignatura: Planificacidn Estratégica
Caddigo:

e DAAD 00700 (FACEA)
Semestre en la malla® : 7°

Créditos SCT — Chile: 5

Unidad responsable: Departamento de Administracién / Escuela de Ciencias Empresariales

Ciclo de Formacion Basico Profesional

Tipo de Asignatura Obligatoria X Electiva

Clasificacion de drea de Conocimiento?

Area: Administracion Sub area: N/A

Requisitos 8vo semestre

Pre - Requisitos: Requisito para:

= N/A = N/A

II. ORGANIZACION SEMESTRAL

Horas Dedicacién Docencia 3 Trabajo 3 Total 6
Semanal (Cronoldgicas) Directa Autéonomo
Detalle Horas | cstedra |Ayudantia | Laboratorio | Taller | Terreno Exp. Supervisié
Directas Clinica n

1 Este campo sdlo se completa en caso de carreras con programas semestrales.
2 Clasificacion del curso de acuerdo a la OCDE
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3 1,5 0 0 0 0 0

III. APORTE AL PERFIL DE EGRESO

Este curso contribuye al desarrollo del Dominio Il del Perfil de Egreso: Direccidn
Estratégica para la Organizacidon o Proyecto de Intervencidn, al finalizarlo el estudiante sera
capaz de predecir y monitorear del comportamiento de las variables estratégicas de la

empresa y de la industria durante el proceso de definicién estratégica.

IV. COMPETENCIAS

C5: Establecer los lineamientos estratégicos para la organizacion o proyecto de
intervencion

SH1: Formular los lineamientos estratégicos de la organizacion o proyectos de intervencion
SH2: Definir los objetivos estratégicos de la organizacion o proyectos de intervencion

C6: Disefiar la estrategia para la organizacion o proyecto de intervencion

SH1: Proponer la estructura organizacional para el logro de los objetivos estratégicos de la
organizacion o proyecto de intervencion

SH2: Disenar planes de accion para la organizacion o proyectos de intervencion.

Saber ser:

1. Flexibilidad

2. Trabajo en Equipo

3. Proactividad
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V. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

A. Predecir el comportamiento de las variables estratégicas de la empresa y de la industria en
la definicion estratégica.

B. Revisar el proceso de formulacidén de una estrategia de negocios desde el punto de vista de
la alta direccién.

C. Disefar estrategias para el desarrollo de las diferentes unidades de negocios de una
organizacion.

D. Proponer acciones creativas para el cumplimiento de la misidn, vision y valores de la
organizacién considerando la relaciéon interna entre las diferentes unidades de negocios.

E. Construir sistemas innovadores de monitoreo del plan estratégico utilizando indicadores de
gestidon que evalle su implementacion a nivel de alta direccién, mandos medios y

operativos..

VI. AREAS TEMATICAS
1. FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION ESTRATEGICA.

Origenes y evolucion del concepto de estrategia empresarial y niveles
estratégicos.

Concepto de Direccion Estratégica.

N ®» > >

Los Enfoques Estratégicos.

2. ANALISIS ESTRATEGICO.

Vision, Misidn y Objetivos Estratégicos del Negocio.
Andlisis Estratégico del entorno y el Sector Industrial.

Andlisis del ciclo de vida industrial y la decision estratégica.

O N = >

Andlisis de la Competitividad de la Unidad Estratégica de Negocios.
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3. FORMULACION DE LA ESTRATEGIA.
Estrategias Corporativas

Estrategias de Negocios.

La Cadena del Valor.

A.
B
C. Ventaja Competitiva.
D
E. Habilidades Distintivas.
F.

Recursos y Capacidades Organizacionales.
4. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA Y POLITICA DE EMPRESAS

Eleccion e Implementacion de la estrategia segtin configuracion de la

estructura y disefio organizacional.

A.

A

B. Cambio Estratégico: Politica, poder y conflicto.

C. Claves Estratégicas: Organizacion en red, Innovacion, Tecnologia de la
D

informacion, liderazgo emprendedor y responsabilidad social.

VII. ORIENTACIONES METODOLOGICAS
N/A

VIIl. ORIENTACIONES Y CRITERIOS DE EVALUACION
A. Nota minima de aprobacién es 4,0 (cuatro coma cero). (Art. 39 Reglamento General de

Docencia de Pre-Grado).

B. B. Para aquellos estudiantes que no alcanzan la aprobacion podran acogerse al Art. 42 letra

a) y b) del Reglamento General de Docencia de Pre-Grado.

IX. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Textos Guias:
David, Fred R. (2008). Conceptos de Administracion Estratégica. México; Prentice hall.

Hill, Charles W.L. y Gareth R. Jones. (2005). Administracion Estratégica: Un Enfoque
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Integrado. Santafé de Bogotd: Mcgraw-Hill.
Thompson, Jr., A. J. Strickland 11l (2004). Administracion Estratégica: textos y casos.

México; Mcgraw-Hill.

Textos o lecturas complementarias:

Anderson, Crhis (2006). The Long Tail.

Ansoff, H. Igor, Roger P. Declerk y Robert L. Hayes. (1990). El planteamiento estratégico.
México; Trillas.

Dess, Gregory G. (2003). Direccidn estratégica: Creando ventajas competitivas .

Freije, Antonio e Inmaculada Freije (2009). La estrategia empresarial con método. Editorial
Desclée de Brouwer.

Hax, Arnoldo y Nicolds Majluf (2000). Estrategias para el liderazgo competitivo: de la visidén
a los resultados. Santiago de Chile; Dolmen.

Johnson, Gerry y Kevan Acholes (2001). Direccidn estratégica. Madrid: Prentice Hall. Madrid;
Mcgraw-hill.

Kim, W.Chan y Renée (2005). La estrategia del océano azul. Bogota: grupo editorial Norma.
Mintzberg, Henry, James Brian Quinn y John Voyer (1998). El proceso estratégico. México;
Prentice Hall.

Mintzberg, Henry, Bruce Ahlstrand y Joseph Lampel (2003). Safari a la estrategia. Editorial Granica
Porter, Michael E. (1989). Ventaja Competitiva. México: Cecsa.

Porter, Michael E. (1995). Estrategia Competitiva: Técnicas para el analisis de los sectores

industriales y de la competencia. México, Cecsa.
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